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Modelo de NBO: proposta néio vinculante de
aquisi¢dio
Modelo de referéncia - atualizado em 8 de setembro de 2026

Este documento € um modelo de referéncia disponibilizado pelo agfroom, um produto AGF Capital. Ndo
tem valor legal nem vinculante, ndo constitui aconselhamento juridico ou financeiro e ndo substitui a
andlise de advogado ou assessor. Adapte ao seu caso antes de usar.

Use este modelo como ponto de partida para uma carta de proposta ndo vinculante (non-binding
offer, NBO) numa transacéo de M&A. Preencha os campos entre colchetes e ajuste as secdes ao
caso concreto antes de enviar. Uma NBO formaliza o interesse e os termos indicativos de uma
oferta, sem criar obrigagéo de fechar a transagdo.

Cabecalho
Proponente (comprador) [Nome do comprador]
Empresa-alvo [Nome da empresa-alvo]
Data da proposta [Data]
Validade da proposta [Numero] dias corridos a partir da data acima
Interlocutor autorizado [Nome e cargo]
Objeto

Esta carta apresenta os termos indicativos e n&o vinculantes de [Nome do comprador]
("Proponente") para a aquisicdo de [percentual, ex.: 100%] do capital social de [Nome da
empresa-alvo] ("Empresa”), conforme descrito abaixo.

Prego e base de cadlculo

 Enterprise value indicativo: [valor, ex.: RS 00.000.000], calculado com base em [metodologia, ex.:
multiplo de EBITDA de 00x sobre o EBITDA de 2026].

. Ajuste por divida liquida: o preco de aquisicdo das acdes (equity value) serd o enterprise value
acima, deduzida a divida liquida da Empresa na data de fechamento, apurada conforme
[critério, ex.: balanco de fechamento auditado].

« Ajuste por capital de giro: o preco serd ajustado pela diferenca entre o capital de giro na data de
fechamento e o capital de giro de referéncia de [valor], a ser definido em conjunto na diligéncia.

. Este preco ¢ indicativo e estd sujeito a confirmacéo apds a diligéncia (due diligence) e a
negociacdo do contrato definitivo.
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Estrutura da transacgdo

. Estrutura proposta: [ex.: compra e venda de agdes, incorporagdo, aquisicdo de ativos].

. Forma de pagamento: [ex.: & vista no fechamento, parcela diferida, earn-out atrelado a metas].

« Retengdo de valor em escrow, quando aplicdvel: [percentual e prazo].

. Permanéncia dos sécios fundadores e de executivos-chave apds o fechamento: [descricdio, se
relevante para a operacéo].

Fontes de recursos

« Recursos préprios do Proponente: [valor ou percentual].

- Financiamento de terceiros, quando aplicdvel: [instituicdo e status da aprovagéo].

- Esta secdo existe para demonstrar capacidade financeira do Proponente; detalhe conforme o
porte da operacdo.

Condigdes precedentes e diligéncia

. Conclusdo satisfatéria de due diligence financeira, juridica, tributdria e operacional, em prazo de
[nUmero] dias a partir do acesso ao data room.

. Aprovacdo pelos 6rgdos de governanca do Proponente ([conselho, comité de investimento ou
equivalente)).

. Auséncia de mudanca relevante adversa (material adverse change) na Empresa entre a data
desta proposta e o fechamento.

« Obtencdo de aprovagdes regulatdrias aplicdveis, quando exigidas.

Exclusividade e prazo

O Proponente solicita exclusividade para negociar com a Empresa e seus sécios por [nimero] dias
corridos a partir da aceitagdio desta proposta, periodo durante o qual a Empresa e seus socios se
comprometem a ndo negociar, direta ou indiretamente, com terceiros interessados na aquisi¢cdo
total ou parcial da Empresa.

Confidencialidade

Esta proposta e as informacdes trocadas entre as partes em decorréncia dela permanecem
confidenciais, nos termos do acordo de confidencialidade j& firmado entre as partes ou a ser
firmado previamente co inicio da diligéncia.

Natureza ndo vinculante

Esta carta expressa um interesse indicativo e ndo constitui oferta vinculante, nem cria obrigacdo de
qualquer parte em prosseguir ou concluir a transagdo. As Unicas disposicdes com efeito vinculante
entre as partes sdéo as cldusulas de exclusividade e de confidencialidade acima, quando aceitas
por escrito. Qualquer obrigagéo de compra e venda somente existird com a assinatura do contrato
definitivo, aprovado pelos érgdios de governanca de ambas as partes.

Préximos passos
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1. Confirmagdo de recebimento e aceite dos termos de exclusividade e confidencialidade por
[Nome da empresa-alvo].

2. Abertura do data room de M&A para inicio da diligéncia.

3. Negociagdio do contrato definitivo com base nos termos indicativos acima e no resultado da

diligéncia.
Assinaturas
[Nome do comprador] Data: [Datal]

Por: [Nome e cargo do representante]
[Nome da empresa-alvo] (aceite) Data: [Datal]

Por: [Nome e cargo do representante]
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